
Checklist Code Good Governace Governance and Internal Supervision in Secondary Education

We do

We are 

going to 

do

We explain Remarks or steps to be taken 

Taak en werkwijze Duties and Working Methods 

1. De rechtspersoon, vertegenwoordigd door het bestuur, bestuurt als bevoegd gezag de 

onderwijsorganisatie. Hem komen alle taken en bevoegdheden toe die tot het bestuur van de 

onderwijsorganisatie behoren. Het bestuur is daarvoor eindverantwoordelijk en kan daarop worden 

aangesproken.

1. The legal entity, represented by the board, governs the educational organization as the 

competent authority. It holds all tasks and powers belonging to the governance of the educational 

organization. The board is ultimately responsible and can be held accountable.

y*

2. Besturen in het VO zijn verantwoordelijk voor: 2. Boards in secondary education are responsible for: y

* de missie, de visie en de strategie van de onderwijsorganisatie, rekening houdend met haar 

maatschappelijke taken;

* the mission, vision, and strategy of the educational organization, taking into account its societal 

duties;
y

* de realisatie van de doelstelling, prestaties en de kwaliteit van onderwijs en de bedrijfsvoering en 

het bewaken van de continuïteit;

* achieving the goals, performance, and quality of education and business operations, and ensuring 

continuity;
y

* het naleven van wet- en regelgeving; * compliance with laws and regulations; y

* het in en buiten rechte vertegenwoordigen van de organisatie, onder meer in dialoog met de 

omgeving en de dialoog met de collega-onderwijsorganisaties in en buiten de vereniging;

* representing the organization in and out of court, including dialogue with the community and peer 

educational institutions within and beyond the association;
y

* het betrekken van de omgeving bij de missie, visie, strategie, beleid, aanbod en kwaliteitszorg van 

de onderwijsorganisatie.

* involving the community in the mission, vision, strategy, policy, curriculum, and quality assurance 

of the educational organization.
y

3. Bij de vervulling van zijn taak richt het bestuur zich naar het belang van leerlingen en hun ouders, 

de belangen van de overige stakeholders, het belang van de onderwijs-organisatie en naar het 

belang van de samenleving. De missie en doelstellingen van de onderwijsorganisatie vormen het 

uitgangspunt voor het handelen van het bestuur. Het bestuur handelt en besluit in 

overeenstemming met de beginselen van behoorlijk bestuur.

3. In performing its duties, the board acts in the interest of students and their parents, other 

stakeholders, the educational organization, and society. The mission and objectives of the 

educational organization guide the actions of the board. The board acts and decides in accordance 

with the principles of good governance.

y

4. Het bestuur treedt als eenheid naar buiten. 4. The board presents itself as a single entity. y

5. De wijze waarop de functies intern toezicht en bestuur onderscheiden en gescheiden worden, is 

vastgelegd in de statuten en/of een reglement. Daarin staat beschreven welke organen welke 

taken, verantwoordelijkheden en bevoegdheden hebben ten aanzien van het besturen, toezicht 

houden en het afleggen van verantwoording, hoe deze organen worden samengesteld en welke 

werkwijze deze hanteren.

5. The manner in which the roles of internal supervision and governance are distinguished and 

separated is established in the statutes and/or a regulation. These documents define which bodies 

have which tasks, responsibilities, and authorities with regard to governance, supervision, and 

accountability, as well as their composition and working methods.

y p*
We devolop a Rules of Procedure of the 

Supervisory Board

6. Indien het bestuur uit meerdere personen bestaat, wordt duidelijk omschreven wie welke taken, 

verantwoordelijkheden en bevoegdheden heeft. Dit wordt vastgelegd in de statuten en/of het 

reglement.

6. If the board consists of multiple members, the division of tasks, responsibilities, and authorities is 

clearly described and recorded in the statutes and/or regulations.
N/A* there is one 'directeur-bestuurder'

7. Het bestuur legt uitgangspunten en uitwerkingen ten aanzien van professionaliteit van docenten 

vast.
7. The board defines principles and elaborations regarding the professionalism of teachers. y p

8. Het bestuur bevordert een cultuur binnen de organisatie die het mogelijk maakt dat werknemers 

en andere belanghebbenden melding durven maken van door hen vermoede onregelmatigheden 

binnen de organisatie.

8. The board promotes a culture within the organization that enables employees and other 

stakeholders to report suspected irregularities without fear.
y p

9. Het bestuur heeft een beleid ter bevordering van het integer handelen. Het bestuur draagt zorg 

voor een integriteitcode, waarin concrete regels en algemene gedragslijnen zijn geformuleerd.

9. The board has a policy to promote integrity. It ensures the establishment of a code of conduct 

containing specific rules and general behavioral guidelines.
y

The Supervisory Board has stated and approved 

the  Integrity Code SCS also aplies to SEF by June 

27th  2025 

10. Het bestuur informeert het interne toezicht actief, tijdig en adequaat en verschaft alle informatie 

die het interne toezicht voor vervulling van zijn taak redelijkerwijs nodig heeft.

10. The board actively, timely, and adequately informs the internal supervision and provides all 

information reasonably necessary for the fulfillment of its duties.
y

3. Het bestuur evalueert jaarlijks het eigen functioneren, legt de conclusies en afspraken schriftelijk 

vast en doet hierover verslag in het jaarverslag.

3. The board annually evaluates its own performance, documents the conclusions and agreements 

in writing, and reports on this in the annual report.
y



Benoeming, ontslag en beloning directeur-bestuurder Appointment, Dismissal, and Remuneration 'directeur-bestuurder'

11. Het interne toezicht stelt de gewenste omvang van het bestuur vast. 11. The internal supervision determines the desired size of the board. y

12. Het interne toezicht stelt de contractduur van de bestuurder(s) vast en geeft met redenen 

omkleed aan of wordt gekozen voor een aanstelling voor bepaalde of onbepaalde tijd.

12. The internal supervision sets the contract duration of the board member(s) and justifies whether 

a fixed-term or permanent appointment is chosen.
y

14. Het interne toezicht evalueert en beoordeelt jaarlijks het functioneren van het bestuur en van de 

bestuurder(s). Het interne toezicht voert hiertoe functionerings- en beoordelings-gesprekken met 

het bestuur(s), op basis van inbreng uit de onderwijsorganisatie, en legt de uitkomsten en gemaakte 

afspraken schriftelijk vast.

14. The internal supervision annually evaluates and assesses the performance of the board and the 

individual board member(s). This includes performance and appraisal interviews based on input 

from the organization, with written records of outcomes and agreements.

y

15. Het interne toezicht laat zich bij het vaststellen van de beloning van het bestuur leiden door de 

wet- en regelgeving op dit punt.

15. The internal supervision determines board remuneration in accordance with applicable laws and 

regulations.
y

16. Het interne toezicht bewaakt jaarlijks de professionaliseringsbehoefte van het bestuur en ziet 

toe op de uitvoering.

16. The internal supervision annually monitors the professional development needs of the board 

and ensures implementation.
y

Belangenverstrengeling directeur-bestuurder Conflicts of Interest 'directeur-bestuurder'

4. Voor het aanvaarden van een al dan niet betaalde nevenfunctie door de bestuurder(s) wordt 

vooraf goedkeuring gevraagd aan het interne toezicht. De criteria die dienen als basis voor het 

interne toezicht om zijn goedkeuring aan het aanvaarden van al dan niet betaalde nevenfuncties 

van de bestuurder(s) te verlenen of te onthouden, worden vastgelegd in een reglement.

4. Before accepting a paid or unpaid ancillary position, the board member(s) must obtain prior 

approval from the internal supervision. The criteria for approval or denial must be defined in 

regulations.

y Covered in the Integrity Code

17. Het interne toezicht meldt in het jaarverslag alle al dan niet betaalde nevenfuncties van de 

bestuurder(s).

17. The internal supervision reports all paid and unpaid ancillary positions of the board member(s) 

in the annual report.
y

5. Een toezichthouder kan niet benoemd worden tot (dagelijks) bestuurder bij dezelfde 

onderwijsorganisatie als waar hij toezichthouder is of is geweest. Een bestuurder kan niet 

tegelijkertijd de functie van intern toezichthouder vervullen bij een onderwijsorganisatie binnen de 

onderwijssector VO. Een bestuurder kan niet tegelijkertijd de functie van intern toezichthouder 

vervullen bij een onderwijsorganisatie in een andere onderwijssector dan het VO, tenzij het een 

ander voedingsgebied betreft.

5. A supervisor cannot be appointed as (daily) board member of the same educational organization 

where they served as supervisor. A board member cannot simultaneously act as internal supervisor 

in a secondary education organization. A board member may not simultaneously act as internal 

supervisor in another education sector unless it concerns a different geographical area.

y

6. Belangenverstrengeling van een bestuurder is niet toegestaan en hiervan is sprake bij familiaire 

of vergelijkbare relaties en bij zakelijke relaties met interne toezichthouders, medebestuurders of 

leden van het management die rechtstreeks onder het bestuur vallen. Een bestuurder meldt een 

(potentieel) tegenstrijdig belang aan de voorzitter van het interne toezicht en verschaft alle 

relevante informatie. Het interne toezicht beslist of sprake is van een tegenstrijdig belang en hoe 

daarmee wordt omgegaan, en maakt hiervan melding in het jaarverslag.

6. Conflicts of interest for a board member are not permitted. Such conflict exists in cases of familial 

or similar relationships and business relationships with internal supervisors, fellow board members, 

or members of the management directly reporting to the board. A board member must report any 

(potential) conflict of interest to the chair of internal supervision and provide all relevant information. 

The internal supervision decides on the conflict and reports it in the annual report.

y

4.2 Het interne toezicht 4.2 Internal Supervision 

Taak en werkwijze Duties and Working Methods 

18. Het interne toezicht houdt integraal en onafhankelijk toezicht op de onderwijsorganisatie, in het 

bijzonder op het college van bestuur, en houdt daarbij rekening met het organisatiebelang en het 

publieke belang.

18. Internal supervision provides integral and independent oversight of the educational 

organization, especially over the board, and considers both organizational and public interests.
y

19. Naast intern toezichthouder is het interne toezicht werkgever van de bestuurder(s), staat deze 

het bestuur als klankbord met raad terzijde.

19. Besides being supervisory, the internal supervision also serves as the employer of the board 

member(s) and provides advice and support as a sounding board.
y

20. Aanvullend op hetgeen in de Wet op het Voortgezet Onderwijs 2020, art. 3.3 is vastgelegd, is 

het de taak van het interne toezicht toezicht te houden op:

20. In addition to the provisions in Article 24e1 of the Secondary Education Act, internal supervision 

is responsible for oversight of:

* het besturen van de kwaliteit van onderwijs en van de kwaliteitszorg; * governance of educational quality and quality assurance; y

* de onderwijsinhoudelijke, personele en financiële meerjarenraming en de prognoses van 

leerlingaantallen;
* educational, personnel, and financial multi-year planning and student number forecasts; y

* de financiële sturing en de kwaliteit van de administratieve organisatie; * financial management and the quality of administrative processes; y

* risico-inventarisatie en risicomanagement; * risk assessment and risk management; y

* externe verbindingen; * external partnerships; y

* processen naar (bestuurlijke) (de-)fusie; * processes concerning (administrative) (de-)mergers; y

* de kwaliteit van het eigen functioneren. * the quality of its own functioning. y

21. Voor welke ‘majeure besluiten’ het bestuur de goedkeuring nodig heeft van het interne toezicht 

wordt formeel vastgelegd en betreft in elk geval hetgeen hierover in de Wet op het Voortgezet 

Onderwijs 2020 art 3.3 is vastgelegd.

21. The major decisions requiring prior approval from internal supervision are formally established 

and must include those outlined in Article 24e1 of the Secondary Education Act.
y

22. De taken van het interne toezicht worden vastgesteld in de statuten. 22. The tasks of internal supervision are defined in the statutes. y

23. De werkwijze van het interne toezicht worden vastgesteld in het toezichtreglement. 23. The working methods of internal supervision are defined in the supervision regulations. y p
We devolop a Rules of Procedure of the 

Supervisory Board



24. Het interne toezicht hanteert een toezichtkader met expliciete doelstellingen en indicatoren voor 

het eigen toezicht.
24. Internal supervision uses a supervisory framework with explicit goals and indicators. y

25. Het interne toezicht vergaart zelf actief en tijdig informatie bij het bestuur, de externe 

accountant, de medezeggenschapsraad, de directie, bij interne of externe functionarissen/ 

adviseurs en externe organisaties en actoren.

25. Internal supervision actively and promptly collects information from the board, external 

accountant, participation council, management, and other internal or external advisors and 

organizations.

y

26. Het interne toezicht ziet erop toe dat er een klokkenluidersregeling bestaat die het 

belanghebbenden mogelijk maakt zonder benadeling van hun belangen onregelmatigheden binnen 

de onderwijsorganisatie kenbaar te maken. Het interne toezicht is verantwoordelijk voor een 

correcte afhandeling en dient er specifiek op toe te zien dat de belangen van de klokkenluider ook 

daadwerkelijk voldoende beschermd worden.

26. Internal supervision ensures the presence of a whistleblower policy that enables stakeholders to 

report irregularities without fear of retaliation. It is responsible for appropriate follow-up and 

safeguarding the interests of the whistleblower.

y

27. Het interne toezicht evalueert periodiek en in aanwezigheid van het bestuur de onderlinge 

samenwerking tussen bestuur en intern toezicht en de inhoud en werking van het toezichtkader, 

eventueel onder externe begeleiding.

27. Internal supervision periodically evaluates, together with the board and possibly with external 

guidance, their collaboration and the effectiveness of the supervisory framework.
y Include in the annual calendar

28. Het interne toezicht evalueert jaarlijks het eigen functioneren, legt de conclusies en afspraken 

schriftelijk vast en doet hierover verslag in het jaarverslag. Het bestuur wordt om input gevraagd. 

De conclusies van de zelfevaluatie van het interne toezicht worden nabesproken met het bestuur, 

en minimaal eens in de drie  jaar vindt de zelfevaluatie plaats onder begeleiding van een externe 

moderator/voorzitter.

28. Internal supervision annually evaluates its own functioning, records conclusions and 

agreements in writing, and includes them in the annual report. Input is requested from the board. 

The conclusions of the self-evaluation are discussed with the board, and at least every three years 

the self-evaluation is conducted under guidance of an external moderator or chair.

y
Incorporate into the budget every 3th year: $ 

5000

Benoeming, ontslag, samenstelling en deskundigheid Appointment, Dismissal, Composition, and Expertise 

29. Het interne toezicht stelt de gewenste omvang van het toezichthoudend orgaan vast. 29. Internal supervision determines the desired size of the supervisory body. y Minimum 3 Maximum 5

30. Het interne toezicht zorgt er bij de samenstelling van het interne toezicht voor dat voldoende en 

op dat moment bij de organisatie passende deskundigheid en ervaring aanwezig is.

30. Internal supervision ensures that the composition of the body includes sufficient and 

appropriately qualified expertise for the organization at that time.
y

31. Het interne toezicht legt de wettelijk voorgeschreven openbare profielen voor de leden van het 

interne toezicht voor advies voor aan het bestuur en aan de medezeggenschapsraad.

31. Internal supervision submits the legally required public profiles of its members to the board for 

advice, and to the participation council in accordance with Article 11q of the WMS.
y

We act in accordance with the internal 

participation covenant. Our focus is on the 

WMS (Participation in Schools Act)

32. In het geval van een vacature binnen het interne toezicht wordt het profiel van het interne 

toezicht als geheel bekeken. Het profiel van het nieuw te werven lid wordt opnieuw vastgesteld.

32. In the event of a vacancy within the supervisory body, the profile of the full body is reviewed and 

the profile of the new member is redefined.
y

33. Een zittingsperiode van interne toezichthouders is maximaal vier jaar, de jaren bij een eventuele 

rechtsvoorganger meegerekend. Er kan meerdere malen worden herbenoemd, mits de maximale 

zittingsduur van acht jaar niet wordt overschreden. Bij herbenoeming wordt het desbetreffende lid 

beoordeeld op basis van zijn competenties in relatie tot het (herijkte) profiel. Hiertoe voert de 

voorzitter van het interne toezicht jaarlijks functioneringsgesprekken met alle leden van het interne 

toezicht. De vicevoorzitter en een lid voeren een functioneringsgesprek met de voorzitter van het 

interne toezicht.

33. A term of office for internal supervisors is a maximum of four years, including any prior service 

with predecessor organizations. Reappointment is possible, but the total term may not exceed eight 

years. In case of reappointment, the member is evaluated based on competencies in relation to the 

(updated) profile. The chair conducts annual performance reviews with all members. The vice-chair 

and one member conduct a review with the chair.

y

34. Het interne toezicht inventariseert jaarlijks na overleg met het bestuur de professionalise-

ringsbehoefte van het interne toezicht als geheel en van de afzonderlijke leden en ziet toe op de 

uitvoering.

34. Internal supervision annually assesses, in consultation with the diecteru-bestuurder, the 

professional development needs of the group and individual members, and oversees 

implementation.

y Include in the annual calendar

Honorering Remuneration 

35. Het interne toezicht bepaalt de vorm en de hoogte van de eigen vergoeding, mits deze redelijk 

en billijk zijn. De afspraken worden openbaar gemaakt via de website van de onderwijsorganisatie 

en jaarlijks verantwoord in de jaarrekening.

35. Internal supervision determines the form and level of its own compensation, provided it is 

reasonable and fair. These arrangements are published on the educational organization’s website 

and reported annually in the financial statements.

y Supervisory Board aggreed on not being paid.

Onafhankelijkheid Independence 

36. Aan de functie van toezichthouder is zodanig invulling gegeven dat de leden ten opzichte van 

elkaar, het bestuur en welk deelbelang dan ook onafhankelijk en kritisch kunnen opereren.

36. The role of supervisor is defined such that members can operate independently and critically in 

relation to one another, the board, and any partial interest.
y

37. Zij die deel uitmaken van het interne toezicht verrichten nooit taken die aan de (dagelijks) 

bestuurder toebehoren.
37. Members of internal supervision never perform tasks that belong to the (daily) management. y



Belangenverstrengeling Conflicts of Interest 

38. Een (oud)bestuurder is niet benoembaar als interne toezichthouder bij dezelfde onderwijs-

organisatie of haar eventuele rechtsopvolger.

38. A (former) executive board member cannot be appointed as internal supervisor in the same 

educational organization or its legal successor.
y

39. Een interne toezichthouder kan niet tegelijkertijd de functie van bestuurder vervullen bij een 

onderwijsorganisatie binnen de onderwijssector VO. Een interne toezichthouder kan niet 

tegelijkertijd de functie van bestuurder vervullen bij een onderwijsorganisatie in een andere 

onderwijssector dan het VO, tenzij het een ander voedingsgebied betreft.

39. An internal supervisor cannot simultaneously serve as a board member in a secondary 

education organization. Nor can they serve as a board member in another educational sector 

unless it concerns a different catchment area.

y We define our catchment area: Saba.

40. Een interne toezichthouder meldt een (potentieel) tegenstrijdig belang aan de voorzitter van het 

interne toezicht en zijn collega-leden en verschaft alle relevante informatie. Het interne toezicht 

beslist of sprake is van een tegenstrijdig belang en hoe daarmee wordt omgegaan, en maakt 

hiervan melding in het jaarverslag.

40. An internal supervisor must report any (potential) conflict of interest to the chair and fellow 

members, providing all relevant information. The internal supervision determines whether a conflict 

exists and how to handle it, and this is reported in the annual report.

y

41. Belangenverstrengeling van een intern toezichthouder is niet toegestaan. Hiervan is sprake bij 

familiaire of vergelijkbare relaties en bij zakelijke relaties met andere interne toezichthouders, 

bestuurders of leden van het management die rechtstreeks onder het bestuur vallen.

41. Conflicts of interest for internal supervisors are not permitted. These include familial or similar 

relationships, and business relationships with other supervisors, board members, or managers 

directly under the board.

y

Some situations are undesirable. The guiding 

principle is: the independence of the supervisor 

or directeur-bestuurder must not be 

compromised. Certain forms of conflicts of 

interest are deemed undesirable. What is 

considered undesirable is determined by the 

internal supervisory body, based on the 

Integrity Code.

42. Het door een interne toezichthouder aanvaarden van een hoofd- of nevenfunctie, al dan niet 

betaald, wordt gemeld aan het interne toezicht.

42. Any main or ancillary function, paid or unpaid, accepted by an internal supervisor must be 

reported to internal supervision.
y

43. Het interne toezicht meldt in het jaarverslag alle al dan niet betaalde hoofd- en nevenfuncties 

van interne toezichthouders.

43. All paid or unpaid main and ancillary functions of internal supervisors are reported in the annual 

report.
y

44. De onderwijsorganisatie verstrekt noch aan bestuurders, noch aan intern toezichthouders 

persoonlijke leningen of financiële garanties.

44. The educational organization does not provide personal loans or financial guarantees to board 

members or internal supervisors.
y

4.3 De horizontale dialoog 4.3 Horizontal Dialogue 

1. Het bestuur publiceert 1. The board publishes:

a. de statuten, het bestuursreglement, reglementen inzake het functioneren van het bestuur en het 

interne toezicht, het professioneel statuut, de integriteitscode, de klachtenregeling(en), de 

klokkenluidersregeling,

a. the statutes, board regulations, supervisory regulations, the professional statute, the code of 

conduct, complaints procedure(s), and the whistleblower policy;
y

b. het jaarverslag, al dan niet betaalde (hoofd- en) nevenfuncties van bestuurder(s) en 

toezichthouder(s) en de gegevens over het bestuur en de interne toezichthouder(s) op de website 

van de onderwijsorganisatie.

b. the annual report, the paid or unpaid (main and ancillary) functions of board members and 

supervisors, and the information about the board and internal supervisors on the organization’s 

website.

y

2. Het bestuur zorgt dat de doelstellingen en de aanpak van de horizontale dialoog met externe 

stakeholders in de organisatie worden geformaliseerd, verankerd, onderhouden en vermeld in het 

jaarverslag.

2. The board ensures that the objectives and approach to horizontal dialogue with external 

stakeholders are formalized, embedded, maintained, and reported in the annual report.
y p to devolop

4.4 De externe accountant 4.4 The External Auditor 

45. Het interne toezicht is de opdrachtgever van de externe accountant. Het interne toezicht 

beoordeelt jaarlijks het functioneren van de externe accountant en besteedt de functie van externe 

accountant (minimaal) om de vijf jaar opnieuw aan.

45. Internal supervision appoints the external auditor. It evaluates their performance annually and 

puts the position out to tender at least every five years.
y BDO St. Maarten

46. De externe accountant woont in ieder geval de vergadering(en) van het interne toezicht bij 

waarin wordt gesproken over de jaarrekening en de managementletter.

46. The external auditor attends the meetings of internal supervision where the annual accounts 

and management letter are discussed.
y BDO St. Maarten

47. De externe accountant rapporteert zijn bevindingen betreffende het onderzoek van de 

jaarrekening gelijktijdig aan het bestuur en het interne toezicht.

47. The external auditor reports their findings on the annual accounts simultaneously to the board 

and the internal supervision.
y BDO St. Maarten

4.5 Toegevoegd nav ontiwkkeling na 2016 4.5 Added based on developments after 2016

48. Het bestuur ontwikkelt een visie op samenwerking met het PO 48. The board develops a vision on collaboration with primary education (PO)." y p

49. Er is periodiek overleg met het MR met het intern toezicht (2x per jaar) 49. There is regular consultation between the participation council (MR) and the internal supervisory body (twice a year)."y

50. Het bestuur zorgt voor professionalisering van de MR 50. The board ensures the professional development of the participation council (MR). y

51. Het bestuur ontwikkelt een toezichtskader en een toezichtsvisie 51. The board develops a supervisory framework and a vision on supervision. y

* y=yes; N/A = not applicable; p=in progress, has to be devoloped


